
błōȅǘƪłǌǎƪł ŀ ŘǌŜǾŀǌǎƪł ǾȇǊƻōŀ 

błōȅǘƪłǌǎǘǾƝ - ƛƴǘŜǊƛŞǊƻǾł ǘǾƻǊōŀ 

{ǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ  

tƻȊŜƳƴƝ ǎǘŀǾōȅ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘ ǎŜ ǳǇƭŀǘƴƝ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǌƝǇǊŀǾȅΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾłƴƝ 

ǇƻȊŜƳƴƝŎƘ ǎǘŀǾŜōΣ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘŀǾōȅΣ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 

ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΣ ǎǇǊłǾȅ ōǳŘƻǾΣ Ǿ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ȊŀƳŠǌŜƴŞƳ ƴŀ 

ǾȇǊƻōǳ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƘƳƻǘΦ 5łƭŜ ǘŀƪŞ Ǿ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ŬǊƳłŎƘ 

ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇǊƻŘŜƧ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ 

  
!ōǎƻƭǾŜƴǘ ƳǻȌŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƧŀƪƻΥ 

¶ ǎǘŀǾōȅǾŜŘƻǳŎƝ - ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǎǘŀǾŜōΣ  

¶ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘ - ǾȅǇǊŀŎǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛΣ 

¶ ǊƻȊǇƻőǘłǌ - ǾȅǇǊŀŎǳƧŜ ǇƻƭƻȌƪƻǾȇ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ 

¶ ǇǌƝǇǊŀǾłǌ - ǌƝŘƝ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘŀǾōȅΣ  

¶ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪ - ŘƻȊƻǊǳƧŜ ǎǘŀǾōȅΣ  

¶ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎ - Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȇǊƻōȅ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƘƳƻǘΣ 

¶ ƻōŎƘƻŘƴƝ ȊłǎǘǳǇŎŜ - ǇǊƻŘŜƧ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ 

¶ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǊŜŦŜǊŜƴǘ - ǇǻǎƻōƝ ƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǵǌŀŘŜŎƘΦ 
 

IƭŀǾƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅΥ tƻȊŜƳƴƝ ǎǘŀǾōȅΣ {ǘŀǾŜōƴƝ  ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΣ 

{ǘŀǾŜōƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ aŜŎƘŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǎǘŀǾŜōΣ tǊƻƧŜƪǘƻǾłƴƝ 

ǎǘŀǾŜōΣ wƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ ŀ ƪŀƭƪǳƭŀŎŜΦ  

  

bŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǎǘǳŘƛǳƳΥ  ±h~ ƴŜōƻ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ όŦŀƪǳƭǘȅ 

ǎǘŀǾŜōƴƝ ŀ Ŧŀƪǳƭǘȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅύΦ 

±ȇǘǾŀǊƴŞ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ŀ ǇƻǊŎŜƭłƴǳ 

5ŜǎƛƎƴ ƪŜǊŀƳƛƪȅ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘ ǎŜ ǳǇƭŀǘƴƝ Ƨŀƪƻ ŀǳǘƻǊ ǳȌƛǘƪƻǾŞ ƛ ŘŜƪƻǊŀǝǾƴƝ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ŀ 

ǇƻǊŎŜƭłƴǳΦ  

aǻȌŜ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Ƨŀƪƻ ƧŜΥ 

¶ ƴłǾǊƘłǌΣ  ǘŜŎƘƴƻƭƻƎΣ ǎłŘǊŀǌΣ ǾȇǘǾŀǊƴƝƪΣ 

¶ ǌƝŘƛǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪƻƭŜƪǝǾȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōƻǊǳΣ 

¶ ƴŀǾǊƘƻǾŀǘΣ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴłǾǊƘȅ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ  

¶ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ŀ ǇǊƻŘłǾŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾłŎƘ 

ŀ Ǿ ƎŀƭŜǊƛƝŎƘΣ 

¶ ƳƛƳƻ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇ ƻōƻǊ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǾŜ ǾȇǎǘŀǾƴƛŎǘǾƝΣ 

ǇǊƻǇŀƎŀŎƛΣ ǊŜƪƭŀƳŠ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜΦ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘ ǾȅƪƻƴłǾł ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őƛƴƴƻǎǝΥ 

¶ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴł ƴłǾǊƘƻǾł ǘǾƻǊōŀ ǳȌƛǘƴŞ ŀ ŘŜƪƻǊŀǝǾƴƝ ƪŜǊŀƳƛƪȅΣ  

¶ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ǊǻȊƴȇƳƛ ǘŜŎƘƴƛƪŀƳƛ - ǘƻőŜƴƝ ƴŀ ƪǊǳƘǳΣ 

ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝΣ ƭƛǟΣ ŦƻǊƳƻǾłƴƝΣ ŀǘŘΦ 

¶ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƳƻŘŜƭǻ  ǾőŜǘƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΦ 
 

IƭŀǾƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ 5ŠƧƛƴȅ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 

±ȇǘǾŀǊƴł ǇǌƝǇǊŀǾŀΣ bŀǾǊƘƻǾłƴƝΣ CƛƎǳǊłƭƴƝ ƪǊŜǎƭŜƴƝΣ tƝǎƳƻΣ tǊŀƪǝŎƪł 

ŎǾƛőŜƴƝΣ CƻǘƻƎǊŀŦƻǾłƴƝΦ  

bŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǎǘǳŘƛǳƳΥ  ±h~ ƴŜōƻ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ όǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘΣ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘΣ ŘŠƧƛƴ ǳƳŠƴƝύΦ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘ ǎŜ ǳǇƭŀǘƴƝ Ǿ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘ  

ƴłōȅǘƪłǌǎƪȇŎƘ ƛ ƧƛƴȇŎƘ ŘǌŜǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ŬǊŜƳ ƧŀƪƻΥ 

¶ ƻŘōƻǊƴȇ ǇƻǊŀŘŎŜΣ ŘŜǎƛƎƴŞǊ - ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ǎŜ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳΣ 

ƴŀǾǊƘǳƧŜ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƛƴǘŜǊƛŞǊǳΣ ǾȅǘǾłǌƝ о5 ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎŜ 

ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƴłǾǊƘǻΣ ǳǇƭŀǘƴƝ ǎŜ Ǿ ŀǘŜƭƛŞǊŜŎƘ ƴłōȅǘƪƻǾŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳΣ 

¶ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘŞǊ - ǌŜǑƝ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƴŀǾǊƘǳƧŜ 

ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾƻǳ ǎƪƭŀŘōǳΣ ƪǊŜǎƭƝ ǾȇǊƻōƴƝ ǾȇƪǊŜǎȅ Ǿ !ǳǘƻ/ŀŘǳΣ  

¶ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎ - ƴŀǾǊƘǳƧŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻǎǘǳǇȅΣ ǊŜŎŜǇǘǳǊȅΣ ǾƻƭƝ ǾƘƻŘƴŞ 

ǎǘǊƻƧŜΣ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ 

¶ ȊłǎƻōƻǾŀő - ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ǇƻƳƻŎƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ 

¶ ƳƛǎǘǊΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ǾȇǊƻōȅ - ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ŀ ǌƝŘƝ ǾȇǊƻōƴƝ ǇǊƻŎŜǎΣ 

ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ ǎǳōŘƻŘłǾƪȅΣ 

¶ ǾŜŘƻǳŎƝ ƳƻƴǘłȌŜ - ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ƳƻƴǘłȌŜ ǳ ȊłƪŀȊƴƝƪǻΣ 

¶ ƻōŎƘƻŘƴƝ ȊłǎǘǳǇŎŜ - ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ƻŘōȅǘ ƘƻǘƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ 

¶ ǊŜŦŜǊŜƴǘ ƪƻƴǘǊƻƭȅ - ƻǾŠǌǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǎǘ ŀ Ƨŀƪƻǎǘ ǾȇǊƻōƪǻΣ 

¶ ǇǊƻŘŜƧŎŜ - ǇǊƻŘŜƧ ƴłōȅǘƪǳΣ ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻǇƭƶƪǻΣ ƴłōȅǘƪƻǾŞƘƻ 

ƪƻǾłƴƝΣ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ ǘǊǳƘƭłǌŜ ŀ ƴłōȅǘƪłǌŜΦ 
 

IƭŀǾƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ YƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƴłōȅǘƪǳΣ 

LƴǘŜǊƛŞǊƻǾł ǘǾƻǊōŀΣ !ǳǘƻ/ŀŘΣ ±ȇǊƻōƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ 2ŀƭƻǳƴƛŎǘǾƝΣ 

błōȅǘƪƻǾŞ ǳƳŠƴƝΣ tǊŀȄŜΦ  

bŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǎǘǳŘƛǳƳΥ aŜƴŘŜƭƻǾŀ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ .ǊƴƻΣ ¢ŜŎƘƴƛŎƪł 

ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ ½ǾƻƭŜƴΦ  

5ƴȅ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ  

ǎƻōƻǘŀ  уΦ ммΦ нлнр  ƻŘ фΥлл Řƻ моΥлл ƘΦ 

ǎƻōƻǘŀ  сΦ мнΦ нлнр   ƻŘ фΥлл Řƻ моΥлл ƘΦ 

ǎƻōƻǘŀ  млΦ мΦ нлнс    ƻŘ фΥлл Řƻ мтΥлл ƘΦ 

aŀǎŀǊȅƪƻǾŀ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ [ŜǘƻǾƛŎŜΣ  
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

¢ȅǊǑƻǾŀ рллκсΣ стф см  

[ŜǘƻǾƛŎŜ  ǘŜƭΦΥ рмс птп уту   

ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǎǘǊŜŘƴƛ-ǎƪƻƭŀΦŎȊ 

ǿǿǿΦǎǘǊŜŘƴƛ-ǎƪƻƭŀΦŎȊ 

   hōƻǊΥ         оо-пн-aκлм   błōȅǘƪłǌǎƪł ŀ ŘǌŜǾŀǌǎƪł ǾȇǊƻōŀ 

   ¦ƪƻƴőŜƴƝΥ   aŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪŀ 

   5Şƭƪŀ ǎǘǳŘƛŀΥ     п Ǌƻƪȅ    5Şƭƪŀ ǎǘǳŘƛŀΥ  п Ǌƻƪȅ 

   ¦ƪƻƴőŜƴƝΥ    aŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪŀ 

   hōƻǊΥ    ос-пт-aκлм   {ǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ 

   5Şƭƪŀ ǎǘǳŘƛŀΥ  п Ǌƻƪȅ 

   hōƻǊΥ   ун-пм-aκмн   ±ȇǘǾŀǊƴŞ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ŀ ǇƻǊŎŜƭłƴǳ 

   ¦ƪƻƴőŜƴƝΥ    aŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪŀ 

 aŀǎŀǊȅƪƻǾŀ  

 ǎǘǌŜŘƴƝ  

 Ǒƪƻƭŀ  

 [ŜǘƻǾƛŎŜ 

!ƪǘǳłƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƴŀƧŘŜǑ ƴŀΥ  

ǿǿǿΦǎǘǊŜŘƴƛ-ǎƪƻƭŀΦŎȊ 

ałǑ ŘƻǘŀȊΚ  

tƛǑ ƛƴŦƻϪǎǘǊŜŘƴƛ-ǎƪƻƭŀΦŎȊ  

ƴŜōƻ ǾƻƭŜƧ ƴŀ рмс птп утуΦ 

{ b#aL 

½N{Y#~ wh½I[95 

mailto:info@stredni-skola.cz


!ōǎƻƭǾŜƴǘ ǎŜ ǳǇƭŀǘƴƝ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝ ǘǊǳƘƭłǌ Ǿ ǑƛǊƻƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ 

ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘǌŜǾŀΦ ± ǇǊŀȄƛ ǎŜ ǳǇƭŀǘƴƝ Ǉǌƛ ǾȅƪƻƴłǾłƴƝ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǊłŎŜΥ 

¶ ǾȇǊƻōŀ ƴłōȅǘƪǳ ŀ ōȅǘƻǾŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ 

¶ ǾȇǊƻōŀ ǎǘŀǾŜōƴŠ ǘǊǳƘƭłǌǎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ 

¶ ǾȇǊƻōŀ ƳŀƭȇŎƘ ŘǌŜǾƻǎǘŀǾŜō - ǇǊǾƪǻ ȊŀƘǊŀŘƴƝ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ 

¶ ǾȇǊƻōŀ ƘǊŀőŜƪΣ 

¶ ǾȇǊƻōŀ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ȊŜ ŘǌŜǾŀΣ ƻōŀƭǻΣ ǇƻŘƭŀƘƻǾƛƴΣ 

¶ ƻǇǊŀǾȅ ŀ ǊŜƴƻǾŀŎŜ ǘǊǳƘƭłǌǎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΦ 

 
± ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǎŜ ǳǇƭŀǘƴƝ Ƨŀƪ Ǿ ǇƻȊƛŎƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ 
ǘŀƪ Ǿ ǇƻȊƛŎƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ  
 
IƭŀǾƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅΥ hŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪΣ ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ 

ƪǊŜǎƭŜƴƝΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ YƻƴǎǘǊǳƪŎŜΣ bŀǳƪŀ ƻ ƳŀǘŜǊƛłƭŜŎƘΣ 

±ȇǊƻōƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ  

 
bŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǎǘǳŘƛǳƳΥ  ŘǾƻǳƭŜǘŞ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ ƴŜōƻ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ 

ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊ błōȅǘƪłǌǎƪł ŀ ŘǌŜǾŀǌǎƪł ǾȇǊƻōŀΦ  

¢ǊǳƘƭłǌΣ ǾȇǊƻōŀ ƴłōȅǘƪǳ ½ŜŘƴƝƪ - ƻōƪƭŀŘŀőΣ ǎłŘǊƻƪŀǊǘƻƴłǌ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘ ƧŜ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ  ƧŜ ǎŎƘƻǇŜƴ 

ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊłŎŜΥ 

¶ ǎǘŀǾōŀ ȊŘƝΣ ǇǌƝőŜƪΣ ƪƻƳƝƴǻΣ ǎŎƘƻŘƛǑǙΣ ǎǘǊƻǇǻΣ 

¶ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ȊłƪƭŀŘǻΣ ƻƳƝǘŜƪΣ ƛȊƻƭŀŎƝΣ ƻōƪƭŀŘǻΣ ŘƭŀȌŜōΣ           

ǇƻŘƭŀƘΣ ǎłŘǊƻƪŀǊǘƻƴƻǾȇŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝΣ 

¶ ƻǎŀȊƻǾłƴƝ ǾȇǇƭƴƝ Řƻ ƻƪŜƴƴƝŎƘ ŀ ŘǾŜǌƴƝŎƘ ƻǘǾƻǊǻ  

¶ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŀ ȊŀǘŜǇƭƻǾłƴƝ ōǳŘƻǾΦ 

 

aǻȌŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǳ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ 

h{±2Φ ¦ǇƭŀǘƴŠƴƝ ȊŜŘƴƝƪǻ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎǘƻǇǊƻŎŜƴǘƴŠ 

ȊŀǊǳőŜƴƻΣ ǇƭŀǘƻǾŞ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǑƛƪƻǾƴŞƘƻ ȊŜŘƴƝƪŀ ƧŜ ǾŜƭƳƛ 

ŘƻōǊŞΦ  

 
¿łƪǻƳ ǎǘǳŘǳƧƝŎƝƳ ƻōƻǊ ȊŜŘƴƝƪ ƧŜ ǾȅǇƭłŎŜƴƻ ǇǊƻǎǇŠŎƘƻǾŞ 

ǎǝǇŜƴŘƛǳƳΣ ƪǘŜǊŞ őƛƴƝ ŀȌ ос ллл Yő Ȋŀ ǎǘǳŘƛǳƳΦ  

 
IƭŀǾƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅΥ hŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

ǎǘŀǾŜōΣ {ǘŀǾŜōƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ tƻǊǳŎƘȅ ŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǎǘŀǾŜōΣ 

aŜŎƘŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǎǘŀǾŜōΦ  

 
bŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǎǘǳŘƛǳƳΥ  ŘǾƻǳƭŜǘŞ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΦ  

¦ƳŠƭŜŎƪȇ ƪŜǊŀƳƛƪ  

!ōǎƻƭǾŜƴǘ ǎŜ ǳǇƭŀǘƴƝ Ǿ ǇƻǾƻƭłƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪȇ ƪŜǊŀƳƛƪΦ 

½ƘƻǘƻǾǳƧŜ ǳȌƛǘƪƻǾł ƛ ŘŜƪƻǊŀǝǾƴƝ ŀǳǘƻǊǎƪł ŘƝƭŀ όƘǊƴƪȅΣ ǘŀƭƝǌŜΣ 

ƳƝǎȅΣ ŘȌōłƴȅΣ ƪŀŎƘƭŜΣ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ƪŜǊŀƳƛƪŀ ŀƧΦύΦ  

Wŀƪƻ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƳǻȌŜ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 

ǇǊłŎŜΥ 

¶ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞ ǎǳǊƻǾƛƴȅ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƘƳƻǘȅΣ 

¶ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƴŀ ƘǊƴőƝǌǎƪŞƳ ƪǊǳƘǳΣ ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝΣ 

¶ ǎǳǑŜƴƝΣ ǇłƭŜƴƝΣ ƎƭŀȊƻǾłƴƝ ŀ ȊŘƻōŜƴƝ ƪŜǊŀƳƛƪȅΣ 

¶ ǾȇǊƻōŀ ǎłŘǊƻǾȇŎƘ ƳƻŘŜƭǻ ŀ ŦƻǊŜƳΦ  
 

aƻȌƴƻǎǝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ƴŀƧŘŜ ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ ƴłǾǊƘłǌΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎ ŀ ǎłŘǊŀǌΦ aǻȌŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀǘ ŀ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ƴłǾǊƘȅ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ŀ ǇǊƻŘłǾł ƴŀ 

ǾȇǎǘŀǾłŎƘ ŀ Ǿ ƎŀƭŜǊƛƝŎƘΦ  

 

IƭŀǾƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅΥ hŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ 

5ŠƧƛƴȅ ǳƳŠƴƝΣ ±ȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀΣ YŜǊŀƳƛŎƪł ǾȇǊƻōŀΣ 

CƻǘƻƎǊŀŦƻǾłƴƝΦ  

 

bŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǎǘǳŘƛǳƳΥ  ŘǾƻǳƭŜǘŞ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΦ  

9ƭŜƪǘǊƛƪłǌ - ǎƛƭƴƻǇǊƻǳŘ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘ ǎŜ ǳǇƭŀǘƴƝ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ŜƭŜƪǘǊƛƪłǌΣ 

ŜƭŜƪǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛƪΦ tƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ƴłǎǘǳǇƴƝ ǇǊŀȄŜ 

ŀ ȊŀǇǊŀŎƻǾłƴƝ  ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ǇǊƻǾłŘŠǘΥ 

¶ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǊƻȊǾƻŘŜŎƘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǿ ƻōȅǘƴȇŎƘ 

ŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƻōƧŜƪǘŜŎƘΣ 

¶ ƳƻƴǘłȌΣ ǵŘǊȌōǳ ŀ ƻǇǊŀǾȅ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 

tƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ ǇǊŀȄƝ ƳǻȌŜ ȊŀǎǘłǾŀǘ ŦǳƴƪŎŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪƻ τ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ  

ǊŜǾƛȊƴƝƘƻ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾƴȅΣ ŘłƭŜ ǎŜ ƳǻȌŜ 

ǳǇƭŀǘƴƛǘ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƳƻƴǘłȌŜΣ 

ǵŘǊȌōȅ ŀ ƻǇǊŀǾ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 
 

¿łƪǻƳ ǎǘǳŘǳƧƝŎƝƳ ƻōƻǊ ŜƭŜƪǘǊƛƪłǌ ƧŜ ǾȅǇƭłŎŜƴƻ ǇǊƻǎǇŠŎƘƻǾŞ 

ǎǝǇŜƴŘƛǳƳΣ ƪǘŜǊŞ őƛƴƝ ŀȌ ос ллл Yő Ȋŀ ǎǘǳŘƛǳƳΦ  

¿łƪ ƳǻȌŜ ȊƝǎƪŀǘ ƻǎǾŠŘőŜƴƝ  ƻ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ  

 - Ϡс ŘƭŜ b± őΦ мфпκнлннΦ  
 

IƭŀǾƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅΥ hŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪΣ 9ƭŜƪǘǊƛŎƪł 

ƳŠǌŜƴƝΣ 9ƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ǎǘǊƻƧŜ ŀ ǇǌƝǎǘǊƻƧŜΣ wƻȊǾƻŘƴł ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ 

9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀΣ tǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ŀ ŘƻƳƻǾƴƝ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜΣ 

{ƛƭƴƻǇǊƻǳŘł ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ  
 

bŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǎǘǳŘƛǳƳΥ  ŘǾƻǳƭŜǘŞ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΦ  

tǊƻŘŀǾŀő  - ŀǊŀƴȌŞǊ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘ Ǿ ƻōƻǊǳ ǇǊƻŘŀǾŀő ǎŜ ǳǇƭŀǘƴƝ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŘŀǾŀő 

ŀ  ǇƻƪƭŀŘƴƝ ǾŜ ǾŜƭƪȇŎƘΣ ǎǘǌŜŘƴŠ ǾŜƭƪȇŎƘ ƛ ƳŀƭȇŎƘ ŬǊƳłŎƘΣ 

ŀƭŜ ƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 

ƻōŎƘƻŘǳΦ 

tǊƻŘŀǾŀő ƧŜ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅƪƻƴłǾłΥ   

¶ ǾȅōŀƭƻǾłƴƝ ŀ ŀǊŀƴȌƻǾłƴƝ ȊōƻȌƝΣ 

¶ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ŀ ƻǑŜǘǌƻǾłƴƝ ȊōƻȌƝΣ 

¶ ǵőǘƻǾłƴƝ ȊōƻȌƝ ŀ ǇǊłŎƛ ǎ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳΣ 

¶ ƻōƧŜŘƴłǾłƴƝΣ ǇǌŜƧƝƳƪǳ ŀ ŦŀƪǘǳǊŀŎƛ ȊōƻȌƝΣ 

¶ ǊŜƪƭŀƳŀŎŜ ŀ őƛƴƴƻǎǝ ǎ ǟƳ ǎǇƻƧŜƴŞΣ 

¶ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎŜ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ ƛ ƻōŎƘƻŘƴƝƳƛ  

ǇŀǊǘƴŜǊȅΣ 

¶ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ȊłƪŀȊƴƝƪǻƳΣ 

¶ ŜǎǘŜǝŎƪŞ ŀ ƪǊŜŀǝǾƴƝ ōŀƭŜƴƝ ȊōƻȌƝ ǊǻȊƴŞƘƻ ǎƻǊǝƳŜƴǘǳΦ 

 

IƭŀǾƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅΥ hŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪΣ ½ōƻȌƝȊƴŀƭǎǘǾƝΣ 

hōŎƘƻŘƴƝ ǇǊƻǾƻȊΣ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀΣ 5ŀƶƻǾł ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ 

tǊƻǇŀƎŀŎŜΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻŘŜƧŜΦ  

 

bŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǎǘǳŘƛǳƳΥ  ŘǾƻǳƭŜǘŞ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΦ  

tƻŘƴƛƪłƴƝΣ ƴłǎǘŀǾōƻǾŞ ǎǘǳŘƛǳƳ 
нƭŜǘł ŘŜƴƴƝ ŦƻǊƳŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
!ōǎƻƭǾŜƴǘ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ tƻŘƴƛƪłƴƝ ǌŜǑƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǇƻŘƴƛƪłƴƝƳΣ ƻǊƛŜƴǘǳƧŜ ǎŜ Ǿ ȊłƪƻƴŜŎƘ  

ŀ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎŜŎƘΣ ŘƻǊƻȊǳƳƝ ǎŜ ƧŜŘƴƝƳ ŎƛȊƝƳ ƧŀȊȅƪŜƳΣ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǵőǘǳƧŜ ŀ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ǇƻőƝǘŀőƛΦ  

!ōǎƻƭǾŜƴǝ ƳƻƘƻǳ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǊǻȊƴł ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝΥ 

¶ ǇǊƻǾƻȊƴŠ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ǇƻŘƴƛƪǳΣ 

¶ ƻōŎƘƻŘƴŠ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ǇƻŘƴƛƪǳΣ 

¶ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǎŦŞǊȅΣ 

¶ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΣ 

¶ ǌƝȊŜƴƝ ŬǊŜƳΣ 

¶ ōŀƴƪƻǾƴƛŎǘǾƝ őƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ 

 

IƭŀǾƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅΥ ¨őŜǘƴƛŎǘǾƝΣ aŀǊƪŜǝƴƎ 

ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ǇƻŘƴƛƪǳΣ /ƘƻŘ ǇƻŘƴƛƪǳΣ 5ŀƴŠΣ 

tƝǎŜƳƴł ŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ tǊłǾƻΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΦ 

 

bŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǎǘǳŘƛǳƳΥ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ 

ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ őƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

    5Şƭƪŀ ǎǘǳŘƛŀΥ     н Ǌƻƪȅ 

    hōƻǊΥ         сп-пм-[κрм   tƻŘƴƛƪłƴƝ 

    ¦ƪƻƴőŜƴƝΥ   aŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪŀ 

   5Şƭƪŀ ǎǘǳŘƛŀΥ  о Ǌƻƪȅ 

   hōƻǊΥ    нс-рм-Iκлн   9ƭŜƪǘǊƛƪłǌ  - ǎƛƭƴƻǇǊƻǳŘ    hōƻǊΥ    ун-рм-Iκлп   ¦ƳŠƭŜŎƪȇ ƪŜǊŀƳƛƪ 

   ¦ƪƻƴőŜƴƝΥ    ½łǾŠǊŜőƴł ȊƪƻǳǑƪŀ 

   5Şƭƪŀ ǎǘǳŘƛŀΥ  о Ǌƻƪȅ 

   ¦ƪƻƴőŜƴƝΥ    ½łǾŠǊŜőƴł ȊƪƻǳǑƪŀ 

    5Şƭƪŀ ǎǘǳŘƛŀΥ  о Ǌƻƪȅ 

    hōƻǊΥ    ос-ст-Iκлм   ½ŜŘƴƝƪ 

    ¦ƪƻƴőŜƴƝΥ    ½łǾŠǊŜőƴł ȊƪƻǳǑƪŀ 

    hōƻǊΥ    оо-рс-Iκлм   ¢ǊǳƘƭłǌ 

    5Şƭƪŀ ǎǘǳŘƛŀΥ  о Ǌƻƪȅ 

    ¦ƪƻƴőŜƴƝΥ    ½łǾŠǊŜőƴł ȊƪƻǳǑƪŀ 

   hōƻǊΥ    сс-рм-Iκлм   tǊƻŘŀǾŀő 

   ¦ƪƻƴőŜƴƝΥ    ½łǾŠǊŜőƴł ȊƪƻǳǑƪŀ 

   5Şƭƪŀ ǎǘǳŘƛŀΥ  о Ǌƻƪȅ 


