Masarykova stiedni Skola Letovice, prispévkova organizace

Koncepce rozvoje skoly

1. Vize

v Vzdélavat a vychovavat zaky profesné zdatné, osobnostné rozvinuté, oteviené zménam a
pripravené pro samostatny a kreativni zivot ve spolecnosti 21. stoleti

v Chapat, uznavat a respektovat prosocialni a etické hodnoty

v Uplatiovat principy udrzitelného rozvoje, §ifit osvétu o moznostech Setrnych zptisobt
vyuzivani obnovitelnych zdrojt energii a uspor energii

2. Koncepce rozvoje Skoly

Koncepce vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzd€lavaci soustavy
Jihomoravského kraje, z celostatnich — strategickych dokumentii rozvoje vzdélavaci soustavy CR,
zejména ze Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020, Dlouhodobého zaméru vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015 - 2020 a dalsich dokument.

Skola je piispévkovou organizaci Jihomoravského kraje, ktera vykonava Ginnost stiedni $koly, $kolni
jidelny a domova mladeze. Zajistuje formou vefejné sluzby vzdélavani zakti predevsim v femeslnych,
technickych a uméleckych oborech. Ze strategickych dokumentii JmK i CR vyplyva snaha o podporu
technického vzdélavani, coz je pro Skolu pozitivni fakt vzhledem k jeji oborové skladbé. Obory
zaméfené na stavebnictvi, nabytkarstvi i elektrotechniku typu H - Zednik, Elektrikaf-silnoproud,
Truhlaf i obory typu M — Stavebnictvi, Nabytkaiska a dievaiska vyroba, jsou trhem prace
dlouhodobé pozadovany.

Zaméteni Skoly na umélecké obory ma v jihomoravském kraji exkluzivitu ( obor Umélecky keramik
se v ramci JmK na jiné Skole nevyucuje). Obory Umélecky keramik a Vytvarné zpracovani keramiky a
porcelanu jsou nositeli kulturné historického dédictvi a tradice keramického femesla v regionu
Letovicka a Kunstatska a jejich zafazeni do vzdélavaci nabidky $koly spoéiva i v udrzovani a
rozvijeni velmi vyznamnych hodnot, které¢ nelze postihnout jen ekonomickymi pfinosy.

Pro vSechny absolventy tfiletych obori s vyuénim listem Skola nabizi dvouleté denni nastavbové
studium v oboru Podnikani, zakon¢ené maturitni zkouskou. Existuje zde tedy vertikalni i horizontalni
prostupnost jednotlivych oborti. VétSina obort vzdélavani jsou obory trhem velmi Z4dané a tedy
perspektivni z hlediska soucasnych pozadavkl zaméstnavatelt.



3.Strategické oblasti rozvoje Skoly

+ Podpora kvality uditele jako kli¢ového faktoru ve vzdélavani

Kvalita ucitele je rozhodujicim faktorem , ktery zdsadné ovliviiuje prubéh a vysledky vzdélavani
zakli, vyznamné spoluvytvaii Skolni klima a ovliviiuje prospivani zakli v emocni a socialni oblasti
Kvalifika¢ni predpoklady pro vykon pracovniho mista ucitele jsou dany Skolskou legislativou,
kvalitniho ucitele od ucitele primérného odlisuji také obtizné métitelné parametry jako je vyzralost
jeho osobnosti, charakterové vlastnosti, moudrost, empatie a schopnost byt pro své zaky vzorem.
Ma — li byt ucitel zdkiim vzorem, musi byt dobrym cloveékem a osobnosti, kterou zaci respektuji.
Byt dobrym ucitelem je uméni.

Podporované néstroje pro dosazeni cile:
v péle o zadinajici uditele, jejich metodicka podpora, pomoc pfi rozvoji jejich kompetenci
v’ systém interniho hodnoceni ucitell s jasné stanovenymi kritérii véetné hodnoticich pohovorta

zametenych na sebereflexi ucitelt

mentoring

hospita¢ni ¢innost s naslednym pohospitaénim pohovorem

externi hodnoceni uciteli (Kalibro aj.)

dalsi vzdélavani uciteli

staze uCitelll na pracovistich firem

Eticky kodex ucitele Masarykovy stfedni skoly Letovice, ptispévkové organizace
vyuziti osobnostnich pfedpokladt a zajmu kazdého ucitele pro jeho kariérni rast
pfijimani novych pedagogt ve spolupraci se skolnim psychologem
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+ ZlepSeni materialnich podminek vzdélavani

Skola spravuje celkem tfi budovy zfizovatele — budovu Tyr$ova 500/6, budovu Tyrsova 8 (domov
mladeze) a budovu TyrSova 25.

V dutsledku propadu demografické kiivky v minulych letech doslo k vyraznému poklesu poctu zaki
Skoly a k ubytku zakt v jednotlivych oborech. Z demografickych udajt vyplyva odhad, Ze pocet zaka
Skoly v nasledujicich 15 letech neptesahne 300 - 350 Zakd tj. max. 45%-53% naplnénosti kapacity
Skoly. Oproti roku 2008 doslo k ubytku zaki o cca 40% a v dusledku toho nejsou prostory skoly
optimalné vyuzity, pfestoZze jsou nabizeny vzdé€lavaci kurzy, kurzy v ramci ndrodni soustavy
kvalifikaci, pronajem prostor apod.

V zajmu efektivnéjSiho hospodafeni s majetkem zfizovatele 1 financnimi prostiedky Skoly bude
provedeno sestéhovani Skoly ze dvou budov do jedné - objektu TyrSova 500/6. Dojde tak
k vyznamné uspotfe provoznich prostfedki, které bude mozno vyuzit ke zkvalitnéni podminek
vzdélavaciho procesu.

Sestéhovani do budovy TyrSova 500/6 ptedpoklada rekonstrukci prostor nékterych uceben a dilen a
zménu uzivani bytu v budové TyrSova 500/6 na ucebny teoretické vyuky. V ramci energetickych
uspor bude tfeba provést zatepleni budovy TyrSova 500/6, vyménu néekterych otvorovych vyplni,
zejména vrat, oken a dvefi ve Skolnich dilnach a opravu stfechy.

Vybavenost uceben teoretické vyuky u¢ebnimi pomtckami a didaktickou technikou je na velmi dobré
urovni, vybavenost dilen stroji a zafizenim pro praktické vyucovani bude vyzadovat dalsi investice
pro modernizaci a obnovu. Pro zvyseni bezpecnosti zaki budou investice sméfovany do zabezpeceni
Domova mladeze.



Skole chybi $kolni hii§té pro vyuku télesné vychovy, které perspektivné bude vhodné vybudovat za
budovou domova mladeze, kde by bylo mimo vyu¢ovani vhodné vyuzivano ubytovanymi zaky , SVC
Letokruh, dal§imi institucemi a vetejnosti.

Podporované néstroje pro dosazeni cile:

v’ vramci projektu OP ZP 5.1. Energetické uspory vefejnych budov zajistit dotaci s cilem
provést zatepleni budovy TyrSova 500/6, vyménu nékterych otvorovych vyplni, zejména
vrat, oken a dvefi ve Skolnich dilnach, obnovit stavajici nefunk¢ni energeticky systém a
provést opravu sttechy

v’ ziskat investice na modernizaci a stavebni ipravy uéeben praktického vyucovani v budové
Tyrsova 500/6. Vyuzit investiéni fond Skoly, dotace ze strukturalnich fonda EU - IROP,
pripadné piispévek ziizovatele.

v budovu Tyr$ova 25 se souhlasem JMK piedat do vypujcky Stiediska volného ¢asu Letokruh
Letovice, piispévkové organizace

v’ realizovat zménu uzivani bytu na ucebny teoretického vyufovani (stavebni laboratof,

vykresovna)

v" realizovat zabezpeceni Domova mladeze pro zvySeni bezpeénosti zaki

v vybudovat $kolni hfisté pro vyuku télesné vychovy — vyuziti dota¢nich programi
strukturalnich fonda

+ Zvvseni kvality odborného vzdélavani
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V ramci odborného vzdélavani se bude Skola orientovat na uZz§i propojeni teorie s realnym
prosttedim firem a k prohlubovani souladu vyuky odbornych predméti s aktudlnimi trendy
Vv technologiich a technickém pokroku.

V soucasnosti v zaméstnavatelské sféfe panuje obava z nedostatku zaméstnanct a talentd a povazuji
tento nedostatek za hrozbu pro svou firmu. Pro firmy neni dokonce ani tak problémem uchaze¢ o
praci s odli$nou profesni kvalifikaci, nez jakou firma pozaduje, nebot si jej sama profesné vychova,
ale uchaze¢ o praci, ktery je samostatny, odpoveédny, manualn€ zrucny, schopen pfizpisobovat se
neustalym zménam, je otevien pokroku, je ochoten na sobé pracovat a neustale se ucit.

Demograficky vyvoj vede k tomu, Ze aktivni populace se umensuje. Nedostatek talentd bude nutit
podniky k pfehodnoceni ptistupu k nabortim, zméné personalni politiky a vyuziti rezerv na trhu prace.
Osvicené spolecnosti spolupracuji se Skolami nebo zavadéji trainee programy, aby si vychovaly
talentované absolventy. Lze oc¢ekavat stale vétsi ochotu firem ke spolupraci se skolou.

Skola je nové partnerem Centra odborného vzd&lavani pro stavebnictvi Jihomoravského kraje. Tuto
platformu bude Skola vyuzivat zejména ve sméru sdileni informaci, ptenosu ptikladi dobré praxe,

diskuze o spole¢nych problémech, navrzich na jejich feSeni apod.

Podporované néstroje pro dosazeni cile:

spoluprace se zaméstnavateli formou exkurzi, workshopt, besed

Partnerstvi v Centru odborného vzdélavani pro stavebnictvi JMK

umist'ovani zakl 3. ro¢niku ttiletych oborti v ramei odborného vycviku do firem formou stazi pod
vedenim ucitele odborného vycviku

reflexe modernich technologickych a technickych trendt ve vyuce

vyuziti Skolicich center firem (nejmoderné;jsi stroje, propojeni ICT technologii s redlnym pracovistém)
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individualni umistovani zaku 3. ro¢nikd H obord na odborny vycvik do vybranych firem

vykon odborné praxe M a L obori ve vybranych firmach

ucast odbornikti ze spolupracujicich firem u zavérecnych zkousek zaki a profilovych maturitnich
zkousek

socialni partnerstvi s firmami na upravach SVP - diskuze nad aktualnimi technickymi i ,,mékkymi*
dovednostmi pozadovanymi v praxi

spoluprace se zaméstnavateli v ramci marketingu $koly
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+ Kultura $koly - sdileni spoleénych hodnot a rovné piileZitosti pro viechny
Sdileni spoleénych hodnot a budovani mezilidskych vztahii na bazi vzajemné ucty, podpory a
diuvéry mezi vSemi aktéry vzdélavaciho procesu Skoly je ptfedpokladem funkéni komunikace a
dosahovani cilt $koly. Bude posilovano védomi, Ze uspéch kazdého zaka, ucitele ¢i zaméstnance je
uspéchem celé skoly a potazmo celého regionu. Na kazdém zalezi a kazdy je stejn€ dilezity a pokud
pracuje na svém ukolu co nejlépe umi a spolupracuje s ostatnimi, pfinas$i mu to osobni spokojenost a
prispivd vyznamné ke spolecnému dilu celé skoly.
Vytvorenim Etického kodexu se jednak deklaruji podporované etické hodnoty a posiluje se jejich
uvédomovani u vSech zaméstnancti a jednak se jeho zaClenénim do wvnitfnich norem Skoly
zameéstnanci zavazuji k jejich respektovani a dodrzovani. Oblasti, které budou soucasti etického
kodexu:
uspéch kazdého zaméstnance je zavisly na uspéchu lidi, ktefi s nim spolupracuji
uspéch skoly zavisi na mife odpoveédnosti a kvalité prace kazdého zaméstnance
kazdy zaméstnanec je pro Skolu stejné dilezity

Zaméstnanci:

jsou vuci skole loajalni a dbaji na zlepSovani jejiho dobrého jména, vyvaruji se kazdého jednani, které
by ji mohlo poskodit

na vefejnosti vystupuji vzdy slusné¢ a korektné€, nesd€luji zadné divérné informace tykajici se skoly,
kolegi nebo zakii mimo Skolu

vzajemn¢ se respektuji, vytvareji atmosféru spoluprace, jsou navzajem vstiicni, vécni a kultivovani v
jednani

uvédomuji si spole¢nou odpoveédnost za Zivotni prostiedi a aktivné se podili na zlepSovani Zivotniho
prostedi na pracovisti i v jeho okoli

buduji dobré vztahy se vSemi institucemi, firmami a vetejnosti

Pedagogidti pracovnici:

v

v
v
v

ke své praci pristupuji s védomim, Ze jejich jednani je vzorem pro zaky a vyznamné ovliviiuje
formovani jejich osobnosti

rozvijeji intelektualni, télesny, emocionalni, socialni a spolecensky potencial kazdého zaka
podporuji jedine¢né pozitivni rysy osobnosti vzdélavaného zaka

rozvijeji etickou stranku osobnosti zaki

v' zasadné se nevyjadiuji negativné o svych spolupracovnicich pfed zaky

v"dbaji na pozitivni rozvoj své osobnosti, zafazuji etickou sebereflexi jako kli¢ovou soucast sebereflexe
v’ nezneuZivaji svého postaveni viici zakam, jsou spravedlivi a aplikuji rovny pfistup ke vSem zaki

v' pedagogové véii, ze Skola miize pozitivné ovlivnit budoucnost jejich zaki a v tomto smyslu s zaky i

jejich rodic¢i komunikuji, kazdému zakovi je poskytovana prilezitost k uspéchu



Podporované nastroje pro dosazeni cile:
v vytvofit Eticky kodex , ktery deklaruje podporované etické hodnoty

v’ vést zaméstnance ke spolupraci, tymové praci a dodrzovani kolegialnich vztaht v souladu
s akceptovanou kulturou skoly

kontrolovat a pribézn¢ hodnotit iroven komunikace mezi zaméstnanci

v’ poskytovat podporu v§em bez ohledu na pohlavi, zafazeni mezi mensiny etnické, kulturni a
nabozenské, zaktim s potiebou podpory v jazyce, v némz se vyucuje, zdkim ze SVP, zadkiim
umisténym v Détskych domovech, zakiim sledovanym odborem socialni péce, zakiim
nemocnym, nezletilym matkdm apod.

+ Rozvoj Regionalniho centra Jihomoravského kraje pro obnovitelné zdroje energie
Rada Jihomoravského kraje svym usnesenim rozhodla o vzniku Regionalniho centra pro obnovitelné
zdroje energie. Skola v ramci RVC pro OZE poiada krajské konference Enersol a pracovni setkavani
74kt a uditeld $kol Jihomoravského kraje, které o Gidast v Enersolu projevily zjem. Skola je drzitelem
mezindrodniho certifikdtu Ekoskola, energeticky uspornou S$kolou vyuzivajici obnovitelné zdroje
energie (tepelné cerpadlo, fotovoltaika, fototermika, kogeneracni jednotky), spolupracuje se skolskym
zafizenim Lipka, nadaci Veronica aj.

Udrzitelny rozvoj a ochrana zivotniho prostfedi nabyvaji na vyznamu v souvislosti s odvracenim
aktualni hrozby nevratného otepleni klimatu v diisledku dlouhodobé devastace zivotniho prostiedi se
vSemi disledky pro lidstvo (zhorSeni Zivotnich podminek, environmentalni migrace aj.)

Naléhavost téchto otazek zvySuje dilezitost vzdélavani, osvéty a vychovy zakt k Setrnému vztahu
k pfirod¢, k informovanosti o obnovitelnych zdrojich energie a moznostech jejich vyuzivani, k
novému zivotnimu stylu, Gspordm energii, snizeni spotfeby, tfidéni odpadu, orientaci na duchovni
hodnoty aj.

Podporované nastroje pro dosazeni cile:

v Vramci prifezového tématu Clovék a Zivotni prostfedi —§ifit mezi Zaky osvétu a
informovanost o OZE a tsporach energii

v' Zpracovat koncepci rozvoje Regionalniho centra pro OZE JMK

v KaZdoro¢né poradat pro zaky sttednich skol JMK piehlidku projektovych praci Enersol

+ Skola jako otevieni instituce a_centrum celoZivotniho vzdélavani
Podporované néastroje pro dosaZeni cile :

V" rozvijeni vysledki UNIV2 Kraje a UNIV3 Kraje nabidkou vzdélavani pro dospélé

v' piiprava na vykonani zkousky podle NSK véetné konani zkousek profesnich kvalifikaci podle
zakona €. 179/2006 Sb

v’ ziskani akreditaci na dalsi profesni kvalifikace, které zapadaji do ramce vzdélavaci nabidky Skoly
nabidka zajmového vzdélavani - jazykové kurzy, kurzy figuralniho kresleni, keramické kurzy,
kurzy vzdelavani pro seniory, kurzy IT dovednosti

v'nabidka kariérového poradenstvi pro zaky i dospélé”



+ PlIna $kola

V disledku propadu demografické kfivky v minulych letech doslo k vyraznému poklesu poctu zakt
skoly a k ubytku zékii v jednotlivych oborech. Sifeni povédomi o existenci §koly a oborové nabidce
povede k dalsimu rozvoji skoly.

Podporované nastroje pro dosazeni cile :

poskytovat zakim zékladnich kol informace o moznostech studia na nasi skole spolupraci
S vychovnymi poradci zakladnich kol

vytvofit novy vizualni styl Skoly

vyuzivat pro marketingové aktivity Skolni web

aktualizovat facebookové stranky $koly

organizovat pro uchazece dny otevienych dveti

Ucastnit se burz stfednich skol

\
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analyzovat marketingové aktivity Skoly, vyhodnocovat pravideln¢ jejich uc¢innost

V Letovicich dne 30. dubna 2016 Ing. Helena Maresova, reditelka skoly



